
รายละเอยีดโครงการ/กจิกรรมการพฒันาบคุลากร องคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนกระเบื้อง  ประจ าปงีบประมาณ  2566 

การพฒันาคณุภาพชวีติบุคลากร 
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบคุลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัิงาน 
 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ เปา้หมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาด าเนนิการ 

ส านักปลดั กองคลงั กองชา่ง กองศึกษาฯ 
1 การพัฒนาองค์ความรู้  (knowledge 

Management :KM) จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมในสายงานที่มี ในแผน
อัตราก าลัง 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานในสาย
งาน ร้อยละ 90 

150,000 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

50,000 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

30,000 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

25,000 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 
 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัลของ
พนักงานในสังกัด (Digital Government 
Skill Self – Assessment) 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

 

 

 



 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ เปา้หมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาด าเนนิการ 

ส านักปลดั กองคลงั กองชา่ง กองศึกษาฯ 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ

บุคลากร 
เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

 
เบิกจ่ายตรง 

ภายในปีงบประมาณ 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ เปา้หมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาด าเนนิการ 

ส านักปลดั กองคลงั กองชา่ง กองศึกษาฯ 
1 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ

โปร่งใส ในการด าเนินการของหนว่ยงาน
ภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสียภายใน) 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 
2 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้

ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร 

เชิงปรมิาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 
3 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน

คุณธรรมจริยธรรม  โครงการเชิดชู
เกียรติพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 

เชิงปรมิาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ เปา้หมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาด าเนนิการ 

ส านักปลดั กองคลงั กองชา่ง กองศึกษาฯ 
1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ

ทุจริตของหน่วยงาน 
 

เชิงปรมิาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 
2 เผยแพร่ให้ความรู้ข้อมลูด้านการจดัซื้อ-

จัดจ้าง ผู้มสี่วนได้เสยี การสร้างจติส านึก 
ทางสื่อสังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

เชิงปรมิาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 
3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นศาสนา

และวัฒนธรรมที่ส าคัญของชาติ และการ
บ าเพ็ญตนท่ีเป็นประโยชน์  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

190,000 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต   

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ เปา้หมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาด าเนนิการ 

ส านักปลดั กองคลงั กองชา่ง กองศึกษาฯ 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ

เพิ่มประสิทธิผลในการปฏบิัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในปฏิบตัิงานเพิม่ขึ้น ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

100,000 
 

ไตรมาศที่ 2 

- - - 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ และพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในปฏิบตัิงานเพิม่ขึ้น ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

200,000 
 

ไตรมาศที่ 4 

- - - 

 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ เปา้หมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาด าเนนิการ 

ส านักปลดั กองคลงั กองชา่ง กองศึกษาฯ 
1 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการป้องกัน

การทุจริตของหน่วยงานราชการ   
 

เชิงปรมิาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการป้องกัน
การทุจริต  
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

 
 
 



 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน  
 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ เปา้หมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาด าเนนิการ 

ส านักปลดั กองคลงั กองชา่ง กองศึกษาฯ 
1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็น

องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการท างาน  
เผยแพร่ให้กับบคุลากรในสังกัด(การ
จัดการความรู้ในองค์กร knowledge 
Management :KM ) 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 
2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการ

บริหารงานระหว่างผู้บังคับบญัชากับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน) 

เชิงปรมิาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคณุภาพ 
- มีการถ่ายทอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน ์
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

- 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  
 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ เปา้หมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาด าเนนิการ 

ส านักปลดั กองคลงั กองชา่ง กองศึกษาฯ 
1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 

Management :KM ) การรายงานผล
การฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ผลการ
ฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 
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2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเปน็ทีม 

กิจกรรมจติอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) การ
ท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน การถ่ายทอดความรูร้ะหวา่ง
เพื่อนร่วมงาน  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
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3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนาของ
พนักงานส่วนต าบล  
 
 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 
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4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 

สภาพแวดล้อมในการท างาน  (Quality 
of work life) หรือกิจกรรม 5 ส. ใน
ส านักงาน  
 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ เปา้หมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาด าเนนิการ 

ส านักปลดั กองคลงั กองชา่ง กองศึกษาฯ 
5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจในองค์กร เชิงปรมิาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 
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